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- B hbing woi

| Rapid-growth

| isanare un‘azienda in crisi ¢ un'opera- |
‘ zione molto complessa che richiede
competenze umane e professionali vaste
e profonde. Sono veramente ranti gli
| aspetti psicologici e di business, perché é
necessario individuare le cause che hanno
determinaro la situazione, porre termine a
| queste, gestendo le professionalita gia pre-
senti e quelle che dovranno intervenire nel |
' risanamento. |
4 obiettivo dei professionisti che operano

| > 3 :
v ik

| partner EY responsabile

Andrea Guerzoni, nel campo del corporate restructuring & |
Eilsres Thumision quello di salvaguardare il valore dell’azien- |

Advisory Services da in crisi per poi rilanciarla attraverso
i. ' Papplicazione di best practices di tur-
nardound», spiega Andrea Guerzoni, partner EY responsabile
dell’area Transaction Advisory Services. «Le competenze necessarie |
per affrontare questa sfida sono molteplici (manageriali, operative, |
legali, finanziarie, fiscali ecc.) e solo il contributo coordinato di |
un team multidisciplinare specializzato nel comprendere le cause |
della crisi e capace di ricreare la necessaria fiducia in turd gli sta-
. keholders (banche, fornitori, clienti ecc.) consente di conseguire
| Iobiettivon. : I
Oltre a forti competenze tecnico-professionali, la ristrutturazione
aziendale necessita di advisors capaci di lavorare in team molto
eterogenei, considerando con indipendenza gli interessi delle parti
| coinvolte nel processo ¢ dotati di un grande senso etico. «Compren-
| dere come in un contesto globale differenti framework legislativi
permettono di affrontare la crisi aziendale facilitando il ritorno alla
creazione di valore puo consentirci di migliorare l'efficacia degli stru-
menti attualmente disponibili in Iralia ed eventualmente proporre
modifiche al legislatores, conclude Guerzoni.

Gli elementi che rendono un Piano Industriale di Ristrutturazione
un progetto meritevole di essere finanziato dal Ceto bancario na-
scono dalla credibiliti che il management riesce a costruire, dalla |
trasparenza dei dati e da un'adeguata comunicazione con creditori
e stakeholder. «La sua realizzabilit & dara, oltre che dall'analisi dei
dati storici e delle ipotesi previsionali, dalla fattibilick delle azioni
ristrutturative e dalla capacita di eseguirle nei tempi e con i risultati
ipotizzativ, spiega Maurizio Piglione, partner di EY.

«La sua finanziabilit & legata alla focalizzazione sulle azioni mana- |
geriali di gestione per cassa con particolare riferimento al circolante
e alla liquidazione degli artivi non funzionali al piano di ristruttu-
razione. Importante ¢ anche che la Governance sia ridisegnata in
modo da poter garantire un adeguato rigore ¢ controllo dell'effettiva
realizzazione del piano». |

1l ruolo degli Advisor & quello di assistere il processo con un'offerta
integrata di tutte le competenze sia funzionali sia settoriali che faci- |
litino la rapidita dello stesso e il dialogo tra le varie parti.

| «Le risorse dell'azienda in sintesi devono essere riorientate sui nuovi

| obiettivi che indudano marcate discontinui gestionali per dare |

| rigore alla gestione della cassa, alle azioni ristrutturative, alla loro
misurabiliti ¢ a una comunicazione trasparente con creditori e stake- |

| holders, termina Piglione, che parlera di quest'argomento nel corso |
della prima conferenza annuale della Global Restructuring Organi- |

I zation (G. R.O.) che si terrh a Modena 11 ottobre prossimo. ‘

| A cominciare dalle ore 9 fino alle ore 18,30 diversi professionisti
 italiani e internazionali si alterneranno sul palco per dibartere del I
| tema La ristrutturazione nelle imprese in crisi: quali i fattori di successo |
i nelle esperienze americane ed eurgpee? :

| LaConferenza sari incentrata su come il sistema pud unire e coordi- [
nare le forze per salvare le aziende meritevoli, in cui si pud preservare

i il valore con norme e prassi che tutelino progerti industrialmente |
validi. Si studierd come gli strumenti giuridici devono evolvere per ’

| dare le certezze e la flessibilith necessarie, La loro interpretazione deve |

| consentire intervend gestionali volti a difendere il valore aziendale,

| attuabili tempestivamente. Si parlera di quali prassi bancarie possono !

| selezionare i progerti meritevoli e favorire le intese tra i creditori |

' finanziari e si discuterd il ruolo dei consulenti sia per meglio assistere

| le aziende sia come facilitatori dell'intero processo.

= Sulla base dei contenuti della Conferenza, verrd prodotto un J
| paper che esporr i temi tratrati e le soluzioni proposte e che |
verri opportunamente presentato alle Autorith competenti e agli
LF.nd ed Associazioni nazionali e internazionali. ‘
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