Fallimenti e concordati, le imprese
ascuola daigiudic dellalehman

I fallimentiin
italia hanno
raggiunto un

livello critico,

come € anche
emerso nel
convegno di
Modena
oTganizzato
dalla Globa)
Restructuring
Organization

I CONSIGLIELE ANALISI DETDUE
MAGISTRATI LE CUI DECISIONITHANNO
PILOTATOL'ECONOMIA MONDIALE
FUORI DALLE PERICOLOSE SECCHE
DEL GRANDE CRAC CHE CINQUE ANNI
FAHADATOINZIO ALLA RECESSIONE.
ESPERIENZE UTILIANCHE DA NOINEI
CASIDICRISI ERISTRUTTURAZIONI
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Gianluca Pedrazzi

Modena
1zi la mano chi ricorda chi seno Ce-
celia Morris e James Peck. Ricorda-

te il crac L.ehman Brathers, i listini e l'eco-
nomia a picco? Tutto i mondo eraappeso
alle loro decisioni. Presidente e giudice
della Corte Fallifnentare di New York, Ce-
cilia Morris e James Peck furono i giudici
che evitarono l'avvitamento della crisi e
cheinItalia sona venuti per dare “consigli
utili" su un altzo avvitamento pericoloso
perl'economia di casa nostra ed europea:
il boom delle insolvenze e del ricorso alle
procedure di concordato preventivo.
“Cinque giorni abbiamo impiegato per
decidere e salvare gli asset di Lehman
Brothers e a chi mi chiede perché 1'abbia-
mofatiolarispostaésemplice: perché non
avevamo altra scelta”, racconta Peck, da-
vanti aunaplatea di professionisti arrivati
da tutt'Italia per la prima conferenza an-
nuale del Centro Studi Global Restructu-
ring Organization, natoperpromuoverelo
studio ¢ la discussione sui temi delle cpisi
aziendalida partedituttigliattoridellava-

lue chain: giudici, imprenditori, manager,
professionist, societa di consulenza, stu-
di legali e universiti. In un'Italia che ha vi-
sto passare neghi ultimi dicci anni la per-
centuale delle procedure di concordato
dal2al 10%econunamediadi3-4mila pic-
cole aziende che falliscono ogni trimestre
&chiarochele parolediPeckvannoal cuo-
re del problema. “La procedura per salva-
re Lehman & costata circa 2moiliardi didol-
lari-spiega Peck—Ma, non dimenticate, it
suo valore era di 630 miliardi di dollari. Al-
lafinepericreditoricisaraunritornodicir-
ca 75 miliardi. L'approccio usato nell'af-
frontarelo stato di crisi delle aziende deve
essere molto chiaro: serve un sistema ela-
stico, adattabile alle necessita ma con un
solo scopo: salvare gli asset di un'azienda
se si percepiscono le sue oggettive poten-
zialita, al dila degli errori gestionali”,

Cinque giomi per Lehman, venti giomni
per avallare il matrimonie Chrysler-Fiat.
Una vita di salvataggi senza fine, invece,
per Alitaliaetantealtre aziendedella peni-
sola: "Il problema in Italia maancheinal-
tri paesi europei dove la legislazione non
conosce pracedure di allerta e prevenzio-
nedellostato dicrisiélatendenza dell'im-
prenditore a non far emergere tempesti-
vamernte quanto sta accadende dietro la
facciata”, spiega Antonio Tullio presiden-
te di Gro,

“Eppuregliultimiannisono pienidisto-
rie di crac e risanamenti eccellenti - rac-
contaJohn Davison, responsabile del Glo-
bal Restructuring Group presso Royal
Bank of Scotland - 1 nosti Equity Team
hanno messo e mani nella crisi di grappi
comeSamsonite, Usp Boultbee, Miller, Al-
geco, Ferrett], il primo punto era: certezza
dell'esito dell' operazione e tempi.

Gia, prevenzione: analizzando i bilanci
presentatitra il 2004 e il 2008 da circa 5300
imprese italiane che hanno presentato

istanza di fallimento nel successivo qua-

driennio 2009-2013 evidenziavano con
largo anticipo significativi fattori di criti-
cita, come la crescita modesta o la flessio-
ne dei ricavi, oppure un leverage elevato.
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