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LA NUOVA SEDE DELLA
STATALE DIMILANO,
STRUTTURE PUBBLICHE E
SOPRATTUTTO UN POLO DI
RICERCA E TRASFERIMENTO
TECNOLOGICI AL SERVIZIO
DELLE IMPRESE L'INGRESSO
DICDP EILRUOLO DEL
GOVERNO PER GARANTIRE
UNAESECUZIONE RAPIDA.
TUTTE LE [POTESI DEL PIANO

Alessia Gallione e Luca Pagni

Seguedalla prima
ulla carta, il progetio prevede
la trasformazione del milione

e oltre di metri quadrati del sito
dell'Expo innome di una collabora-
zione "virtuosa” tra pubblicoe priva-
ti. Dove il primo mette i fondi neces-
sariper far partire il progetto in tem-

PRIMO PIANO B iz

Expo dopo Expo: quattro progetti
perrealizzare 1l Mit del made in Italy

DOPO L'EXPO

W CAMPUS UNIVERSITA E RICER

B HOUSING SOCIALE
{residerza universitatia)

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
(agenzia del demanio)

c]

pirapidi;na i secondi siimpegn

coninvestimen-
tiinricerca e svi-
luppo, destinati
- con il tempo -
atradursi in po-
stidilavorodial-
tolivello profes-
sionale. Possi-
bilmente con la
creazione  di
start up nef set-
tori tecnologici
chedomineran-
no I'economia
mondiale  dei
prossimi  anni,
1l tutto parte da
uno studio del-
1a Cassa Deposi-
ti e Presfiti e
dell’Agenzia del
Dernanio defini-
to “Ipotesi diuti-
lizzo delle aree
interessate da
Expo 2015". Un

glxg::pgm progetio  che
Costamagna prevede una
(1). Gianluca spesa di oltre
Vago (2) un miliardo di
rettore BUro, In Cul $0-
dell'Universita  no interessati il
Stataledi Governo, 1'Uni-
Milano. versita  Statale
Gianfelice diMilano, il De-

(3) maniodello Sta-
presidente di to e una serie di
Assolombarda  imprese private

che si sono ac-

creditate  attra-
verso Assolombarda. L'idea & quel-
I di trasformare |'drea - dove anco-
ra fino alla fine di ottobre i turisti
prenderanno d'assalto i padiglioni
dei 140 paesi ospiti - in un Polo tec-
nologico che potrebbe essere visto
come la versione italiana del Mit, il
Massachusetts Institute of Techno-
logy. Sebbene gli esperti della Cdp
ahbiano sottolineato di essersi ispi-
rati a modelli di analoga trasforma-
zione urbana degli ultimi anni a
Londra, Berlino e Mosea. Eil cui ac-
cordo politico si sta chiudendo pro-
prio in queste ore, con I'ingresso
del ministero dell'Economia in
Arexpo, la societa proprietaria del si-
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AREE E SPAZI APERTI ATTREZZATI

(area oi gestione recintata)
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Quisopra, Il progetto di riutilizzo dell'area
dell'Expo nelle ipotesi avanmte dalio studio

da Cdi

toin cui si & tenuta I'Esposizione,
Per riuscire a inaugurare in tem-

po i padiglioni di Expo & stata una

corsacontroil tempo. Eorachelacit-

governo nella partita. Con una nuo-
va governance e una cabina di regia
compostada Palazzo Chigi, dal Co-
mune di Milano e dalla Regione

tadella dell'ali si prepa-
raa chiudere i cancelli (puntando a
20 milioni di biglietti venduti e altret-
tanti ingressi) si sta cercando di non
ripetere gli errori del passato. Con
un abiettivo che assomiglia 2 un im-
perativo categorico: disegnare pri-
ma del 31 ottobre il futuro di un'area

Lombardia, guidata da un uomo for-
te con poteri “straordinari”. Poteri
che potrebbe essere previsti, cosi co-
me i primistanziamenti, in un appo-
sito strumento contenuto nella pros-
sima Legge di stabilita.

Non per nulla, & stato il peccato
originale di Expﬂ averpensao, in fa-

di

JrT

anche la ¢

di Expo: lamacchina € rimasta para-
lizzata per pit di tre anni, con le liti
tra ['allora sindaco Letizia Moratti e
I'allora governatore Roberto Formi-
goni sulla modalita di acquisizione
dell'area, Alla fine, quel milione di
metri quadrati & diventato pubblico
Per acquistarlo sono stati spesi soldi
pubblicie sull'area sono calati un mi-
liardo e 300 milioni di investimenti
ancora una volta pubblici diventan-
do i 1

lioni di euro, ma anche di proporre
un progetto, mail bandodigara é an-
dato deserto: troppo alto il prezzo e
troppi i vincoli urbanistici, A quel
punto & stato individuato un advisor
che potesse comporre il puzze di
possibili funzioni, ma anche questa
strada & stata appena abbandonata,
Perunanuova strategia.

Ilmodello peril post Expo, in fon-
do, & quello costruito per Expo: una
societa che tenga insieme principa-

Cdp

0o, Per questo, nei prossimi giorni si
svolgera un vertice a Roma con futti
iprotagonisti per definire il percorso
apartiredal 31 ottobre,

Oggj. i principalisoci di Arexpo al-
Ia pari con il 34,67% a testa sono il
Comune ela Regione; seguono Fon-
dazione Fiera (26%), la Provincia
(2%) e il Comune di Rho (1%). 1l nuo-
vo assetto preveders |'ingresso del
governo, attraverso il Mef. Due le
ipotesi sul tavolo. La pits veloce pre-
vede una ricapitalizzazione attorno
30 milioni di eure che non tocche-
rebbe i fondatori della spa. Fonda-
zipne Fiera non uscirebbe ma scen-
derebbe attornoal 20 per cento, ean-
che Comune e Regione siatrestereb-
bero attorno al 25 per cento.come il
Governo. La seconda idea prevede i
tre principali attori al 32 per cento.
in questo caso, perd, Roma dovreb-
be acquisire 'intera quota di Fonda-
zione Fiera e ['acquisto potrebbe
comportare la necessita di una sti-
ma del valore e tempi piti lunghi.

Ma come dovrebbe avvenire la
trasformaziane dell'area Expo? Tut-
tonasce dall'idea dell Universita Sta-
tale che da tempo sta valutando la
possibilita di trasferire le facolta
scientifiche in una nuova area, me-
glio organizzata e pil funzionale, in
quello che ¢ stato definito “un cam-
pus universitario infegrato”. La ne-
cessita & di avere a disposizione al-
meno 200mila metri quadrati, tra au-
le didattiche, biblioteche, servizi,
mense, Secondo la prima stima del
tecnici delia Cdp,  costi complessivi
dovrebbero aggirarsi sui 540 milio-
ni.Tfondi potrebbero essere recupe-
rati in parte (attorno ai 180 milioni)

s 7

se di candi

diventata sempre pilt
nan solo per Milano. Nonché strin-
gere sull'aspetto considerato fonda-
mentale perassicurare labuona par-
tenza dell'operazione: I'ingresso del

evento pubblico.su terreni privati (l
proprietari principali erano gli svi-
luppatoriimmobiliari Cabassi e Fon-
dazione Fiera). Una scelta che ha

camming & stato tormentato. Inizial-
mente, sié cercato di trovare un ope-
ratore o un gruppo'in grado non so-
To di acquistare i terreni per 315 mi-

protag gOVErN0 ComPIEso, ¢
una sorta di “commissario” cosi co-
me ¢ stato Giuseppe Sala per la fase
di preparazione e gestione, Ma il
tempo a disposizione ¢ sempre me-

le33 pal he al mo-
mente ospitano le facolta scientifi-
che al quartiere Citta Studi di Mila-
no, dopo aver ottenuto “garanzie”
suivincoli architetionici da parte del

delle imp!
© della rivotuzione digitale

Centro studi G.R.O.
Associazione per lo siudio dell'impresa

Modena, 15 ottobre 2015, ore 09.00
Camera di Commercio, Via Ganaceto 134
Sala Leonelli

La rivoluzione digitale, nuova leva per
l'attrattlwta dei distretti industriali

italiane neli‘'epoca della
le

* | nuovi

Intervengono nell'ordine:
Antonio Tullio, Andrea Guerzoni, Andrea Bedosti, Livio Zanotelli,
Mirco Dilda, Enrico Ricotta, Stefano Sostero, Luca Grivet,

della gesti della crisi d'imp:
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